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Bu nogr Avropa Ittifaqmnin maliyys dostoyi ilo hazirlanmigdir. Senadin mozmununa yalniz Finlandiya Statistika Idarasinin
rohborlik etdiyi konsorsium mosuliyyat dastyir vo sonad Avropa Ittifaqnin fikirlorini oks etdirmir.
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Fasil 1: Layiho moalumatlar:

Tvinninq qrant ENI1/2020/416-128
miiqavilasinin némrasi:

Layihanin adi: Biznes statistikas1 sahasindo molumatlarin toplanmast,
islonilmasi, tohlili, nasri vo yayimlanmasi islorini
giiclondirmok mogsadilo Dovlot Statistika Komitosino
vo Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi
Xidmatina dastok

Tvinninq layihasinin Benefisiar qurumlar:

torafdaslar (Uzv Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
dovlat(lar) vo Komitosi

benefesiar 61kJ) Azorbaycan Respublikasimin iqtisadiyyat Nazirliyi

yaninda Dovlot Vergi Xidmaoti
Azorbaycan Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi

Aparict UD: Finlandiya Statistika Idarasi
Ikinci doracoli UD: Litva Statistika Departamenti
Ikinci doracali UD: Niderland Morkazi Statistika

Biirosu

Layiho miiddati: 17 ay + 5 ay uzatma miiddati
25.06.2020 —24.04.2022

Uzv Dévlotdan Layiha | Xamim Hannele Orjala, Finlandiya Statistika Idarasi
Rahbari:

Imza:

Tarix: 09.06.2022

Benefisiar Olkadan Conab Qasim Oliyev, Azorbaycan Respublikasinin
Layiha Rahbori: Dovlot Statistika Komitosi

Imza:

Tarix:
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Ixtisarlarin siyahisi

IK Inzibati koordinator

M Inzibati molumat

BQ Benefisiar qurum

BO Benefisiar 61ko

BS Biznes statistikast

KR Komponent rohbori

NM  Normalar MacallasiAkR Alt-komponent rohbari
BD Bas direktor

ST Sorq Torofdagligi

AK Avropa Komissiyasi

All Avropa Iqtisadi Birliyi

AQTA Avropa Qonsuluq vo Torofdasliq Aloti
Al Avropa lttifaq

AIN Avropa Ittifagmin Niimayandoliyi
UDM Umumi Daxili Mohsul

SBPUM Statistik Biznes-Prosesin Umumi Modeli
OOSMN Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi

IN Iqtisadiyyat Nazirliyi

UD Uzv dévlot

MSI Milli Statistika Institutu

MSQ Milli Statistika Qurumu

MSS Milli Statistika Sistemi

[oIT Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat1
LiQ Layiho Idaroetma Qurumu

LR Layiho rohbori

LIK Layiho idaroetmo Komitosi

RH Riibliik hesabat

R R programlasdirma dili

TRM Tvinninq lizra Rezident Miisavir

TRMK Tvinning iizro Rezident Miisavirin komok¢isi TRM-T Tvinning izro Rezident
Miisavirin torclimogisi

SBS Struktur Biznes Statistika

KOM Kigik vo orta miiossisolor

KOBIA Kigik vo Orta Biznesin inkisafi Agentliyi

SVDR Statistik Vahidlorin Dovlat Reyestri

DSK Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi

QME Qisamiiddotli Ekspert

DVX Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmati
TY Texniki Yardim

TS Texniki Sortlor
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Fasil 2: Mazmun

Bu fosilds layihonin nailiyyatlori tasvir olunur. Bu fasil 16 fasilo boliiniir.

2A - ICMAL

2B - UMUMI MBLUMAT

2C - ICRA PROSESI

2D - ICBARI NOTICOLORIN 8LDO OLUNMASI VO NOTICOLORO BIRBASA TOSIR

2E - TOSIR

2F - SONRAKI TODBIRLOR VO DAYANIQLILIQ
2G - YEKUN NOTICOLOR VO TOVSIYOLOR

2H - DLAVOLOR

2A - iICMAL

Bu, "Biznes statistikasi sahosindo molumatlarin toplanmasi, islonilmosi, tohlili, nosri vo
yayrmlanmast islorini giiclondirmak magsadilo Dévlat Statistika Komitosine vo Iqtisadiyyat Nazirliyi
yaninda Dovlat Vergi Xidmatina dostok” Tvinning layihasinin yekun hesabatidir.

Benefisiar qurumlar Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitoasi (DSK), Azarbaycan
Respublikasmin iqtisadiyyat Nazirliyi yamnda Dévlet Vergi Xidmati (DVX) vo Azorbaycan
Respublikasinin Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) olmusdur.

Layiho ikinci dorocoli torofdas qismindo ¢ixis edon Litva Statistika Departamenti vo Niderland
Morkozi Statistika Biirosu ilo birlikdo, Danimarka Statistika Idarosi vo Finlandiyanmin Ictimai
Idaroetma Institutunun ekspert dostoyi ilo Aparici toskilat gisminds ¢ix1s edon Finlandiya Statistika
Idarosi torofindon hoyata kegirilmisdir. Hesabat 25 iyun 2020-ci ildon 24 aprel 2022-ci ilodok (22 ay)
miiddati ohato edir.

Layihonin iimumi moqsadi Azorbaycanda 6zol sektorun/kigik vo orta biznesin foaliyyotino dair
molumatlarin toplanmasi, islonilmasi, tohlili, nosri vo yayimlanmasi sahasinds yerli miitoxassislorin
potensialinin artirilmasindan ibarat olmusdur. Layihonin xiisusi mogsadi statistik biznes reyestrlorini
tokmillogdirmok vo istifadogilorin biznes statistikasina olan tolobati nozoro alinmaqla biznes
statistikasinin metodologiyasin1 Al standartlarma uygunlasdirmaq mogsodilo DSK vo DVX-nin
potensialinin artirilmasindan ibarat olmusgdur.

Covid-19 pandemiyasi sabobindon Tvinning iizro Rezident Miisavir (TRM) vozifasini distant olaraq
icra etmoyo basladl vo belsliklo, layihonin icrasina bagslanildi. Prioritet, layihonin yerli is¢ilori olan
TRM komokgisi vo torciimagi ilo xidmot miigavilolorinin imzalanmasina verildi. Illik mazuniyyat
dovrii ilkin planlama morholasinds ki¢ik yubanmalara sobab olsa da, daha sonra yubanmalar aradan
qaldirildi. Covid-19 va daha sonra Azarbaycanin qorbinds bas veran hadisalor miioyyan problemlora
sabab oldu, lakin istirak¢ilarin six omokdasligi naticasinds bu ¢otinliklorin 6hdasindon golindi.
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Ilkin planlama marholosinden sonra layiha siiratlo icra morholosine kegdi vo faaliyyatlorin distant
sessiyalar formatinda kegirilmosina baslandi. Icra marhoalasinin qalan faaliyyatlorinin cadvali asason
planlasdirilmisdi (Slava 3, icra cadvoaline baxin). 2021-ci ilin avqust aymin sonunadok faaliyyatlor
distant sessiyalar formatinda, daha sonra iso ononavi missiyalar soklindo kecirilmoys baglanildi.
Homin zaman QME-lar artiq peyvond olunmus vo oksar hallarda sofor eds bilirdilor.

2021-ci ilin birinci yarisinda hom tizv dovlstlords, hom do benefisiar 6lkado Covid-19 sleyhins
peyvondloms prosesi siirotlondi. Layihonin idarsetmo heyatinin lizvlori, qisamiiddotli ekspertlor vo
BO rosmilori 2021-ci ilin avqust aymadok peyvand olundular. Azorbaycan Respublikasmin Nazirlor
Kabineti Azarbaycan Respublikasina vo 6lka xaricina sofor etmayo icazo verilon 6lkalorin siyahisinin
genislondirilmasina dair gorar gobul etdi vo bu, BO-o sofar etmoys imkan yaratd1 (Finlandiya vo Litva
2021-ci il 6 sentyabr tarixinds bu siyahiya slava edildi). Niderland vo Danimarka siyahiya 2021-ci il
5 avqust tarixindo daxil edilmisdir. Bu gorar QME-lorin viza oldo etma prosesini ¢ox asanlasdirdi.

Tvinning tizro Rezident Miisavir 2021-ci il 8 sentyabr tarixindo Azorbaycana goldi vo onun golisi ilo
layiho cor¢ivosindo hoyata kecirilon distant sessiyalar ononovi missiyalarla ovozlondi. O, 9 sentyabr
tarixindo DSK-da 6z vozifasinin icrasina basladi. TRM-in golisindon az sonra Iqtisadiyyat Nazirliyi
yaninda Dévlot Vergi Xidmotindo TRM-in qarsilanmasi (texniki) todbiri kegirildi. Ilk iizbaiiz missiya
20 sentyabr 2021-ci ildo basladi.

UD ekspertlori vo dord benefisiar qurumun miitoxassislori prosesa yaxindan colb olunmus vo foal
istirak etmislor. Eloco do missiyalar arasindaki miiddotdo ev tapsiriglarinin yerino yetirilmosi ilo
yanasi, diqgotin praktiki holloro yonoldilmosi nozoragarpacaq noticolorin oldo olunmasina gotirib
cixarmigdir. Layihonin icra miiddotinds togkilati masololor baximindan iinsiyyat biitiin soviyyolords
osason yaxsi va konstruktiv olmusdur.

Hom UD, hom do BO ekspertlori torafindon istifado edilon layihonin veb sohifosine Finlandiya
Statistikasinin veb sayt1 vasitosilo daxil olmaq miimkiindiir. Biitiin missiya hesabatlar1 vo layiha ilo
baglh digor sonodlori, o ciimlodon riiblik xobor biilletenlori layihonin veb sohifosindo
yerlosdirilmisdir: https://www?2.stat.fi/aztwinning

Layihonin icrasi

Layiho miiddotindo 75 istiraker vo 1977 is giiniinii ohato edon 34 qisamiiddatli ekspert missiyasi, 3
tolim sofori, 5 daxili seminar, 4 isiqlandirma tadbiri kecirilmis vo motbuatla 4 yiiksok soviyysli
misahibo verilmisdir. Qiymoatlondirmo roylori baximindan 5 balliq skala tizro ortalama 4.7 bal
olmaqla miikommal natica alds edilmisdir.

Tvinning layihasi planlasdirildig: kimi hayata kegirilmisdir. Razilagdirilmis biitiin icbari naticalor vo
meyarlar oldo edilmisdir. Tvinning miigavilosindo miioyyon edilmis bosluglar aradan qaldirilmigdir.

BO rohborliyi layihenin har ii¢ komponenti {izro UD-in torofdas institutlarmin praktiki is tocriibosing
dair malumat oldo etmigdir. Hor iki torofin ekspertlori Azorbaycanda statistika sisteminin daha da
tokmillogdirilmosi  istigamotindo hollorin islonib hazirlanmasinda ugurla omokdasliq etmislor.
Bundan olava, torofdas iizv dévlotlords Al ganunvericiliyinin totbiqi va isin toskili tocriibosi ilo tanis
olmaq mogqsadilo BO is¢i heyati {iciin tolim sofarlori toskil edilmisdir.

Layiho ¢or¢ivosindo aparilan is sayoasindo miizakirs olunan standartlart DSK-da totbiq etmok miimkiin
olmusdur. Movzu ilo baglh komponentloro goldikds, metodoloji sonadlor tokmillosdirilmis vo
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molumatlarin ~ Stiiriilmosi mosololori  nozordon kegirilmisdir. Inzibati molumatlarla  sorgu
molumatlarinin miiqayiss edilmasi istiqgamatinds aparilmis pilot arasdirma naticasinds olduqgca yaxst
naticalor oldo edilmis va illik KOM hesabati asasl sokildo yenilonmis vo toshih edilmisdir.

2B - UMUMIi MOLUMAT
Baslangic

Bu fasilde Tvinninq fis sanadinin nogri zamani méveud vaziyyet vo iimumilikds layihonin baglangict
tosvir edilmisdir.

Azorbaycan Respublikast bundan avval iki Tvinning layihasi ¢or¢ivasinda secilmis statistik saholorin
Al standartlarina uygunlagdirilmasi istigamotindo Al-don yardim almusdir: 2009-2012-ci illords
hoyata kecirilmis "Milli hesablar, miisahido olunmayan iqtisadiyyat, biznes statistikasi vo istehsal¢i
qiymatlori indeksi saholorinin Avropa standartlarina catdirilmasi sahasinde Dovlat Statistika
Komitosino dostok gostorilmosi" Tvinning layihasi (AZO08/ENP-PCA/FI/06 -Destia, NSI-BG) vo
2015-2017-ci illorde hoyata kegirilmis "Milli statistika sisteminin Avropa standartlarina
uygunlagdirilmasinda Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosino dostok™ Tvinning
layihosi (AZ/14/ENP/ST/32 - Destisis, NSI-BG), eloco do “Avropa standartlarina ¢atmaq tigiin
Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitosinoe Al-nin dostoyi” texniki yardim layihasi
(ENPI1/2017/390-829 - ICON, yanvar 2018 — yanvar 2020). Bundan olave, DSK bir sira TAIEX
faaliyyatlori vasitosilo Al destayinden yararlanmisdir. DSK vo Bolqaristanin Milli Statistika Institutu
arasinda ikitorafli omokdasliq proqrami 1999-cu ilden hoyata kegirilir. DSK vo Niderland Markozi
Statistika Biirosu arasinda ikitorofli omokdagliq proqrami 2020-ci ildon hoyata kegirilir (DSK >
Hagqimizda > Beynolxalq omokdasliq).

Azarbaycan Respublikasi bir ¢ox sektorlarda Al Tvinning mexanizminden faal suratds yararlanir. Bu
layihonin baslangicinda 17 Tvinninqg layihasi hoyata kegirilirdi. 2020-ci ildo Azarbaycanda hoyata
kegirilon Tvinninq layihalorindon biri 2020-ci ilin an yaxs1 Tvinninq layihasi se¢ilmisdir.

Azorbaycanin KOM sektorunun inkisafina dostok {lizro milli strategiyasina uygun olaraq, vaxtinda
istehsal edilon doqiq statistik molumatlar vasitosilo KOM-larin cari voziyyotinin vo inkisafinin
monitoring edilmasina nail olmaq miimkiindiir. Bu, mahiyyat etibarils, Tvinninq layihosinin asas
mogsadidir. Layiha Finlandiya Statistika Idarasi torafindon ikinci doroceli torofdaslar olan Litva
Statistika Departamenti vo Niderland Morkozi Statistika Biirosu ilo birlikdo vo Danimarka Statistika
Biirosu ilo omokdasliq edorok miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmisdir.

Tvinninq layihosinin har bir komponenti iizra baslangic néqtalari asagida tosvir edilmisdir:

1-ci komponent: Iqtisadiyyat Nazirliyi yaminda Dévlat Vergi Xidmoti ilo Dovlot Statistika
Komitasi arasinda moévcud olan molumat miibadilasinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi iigiin
konkret tadbirlar hoyata kecirilmisdir

Inzibati molumatlarn Stiiriilmosi miitomadi olaraq hoyata kegirilirdi, lakin DSK vo DVX arasinda
iinsiyyat az idi vo moalumat miibadilesi zaman1 miioyyan keyfiyyst ¢atigmazliqlart askar edilmisdir.
Bundan slave, molumatlarin 6tiiriilmasi iizro ovvolki razilasmalar bir ne¢o kicik miigavilolordon ibarat
idi vo statistik istehsalda inzibati molumatlardan daha ¢ox istifade edilmasine imkan yaratmagq iigiin
gostaricilorin sayinin genislondirilmasine ehtiyacin oldugu miioyyon edilmisdir.
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2-ci komponent: Biznes statistikasinin, o ciimlodon Kicik vo orta biznes iizro statistikanin
mazmunu vJ taskili proseslari yenilonmisdir

[llik KOM hesabati uzun miiddotdir ki, istehsal olunurdu, lakin vizual ve istifadalilik, AI/IOIT
standartlarina uzlasmanin artirilmasi, eloco do istifadogilorin yeni gdostoriciloro olan toloblori
baximindan onun yenilonmasina ehtiyac var idi. Biznes statistikast biitiin istiqamatlori ohato edan illik
miayinolor osasinda hazirlanirdi. Bu iso hom omok sorfiyyati, hom do sirkotlorin cavab yiikii
baximindan agir idi. Inzibati molumatlardan genis istifads olunmurdu. Bununla belo, illik statistik
miayinalordo toplanilan molumatlarin oksoriyyoti Dovlot Vergi Xidmoti torofindon do toplanird.

3-cii komponent: DSK, DVX vo KOBIiA amokdaslarinin potensiah artirllmigdir

DSK, DVX vo KOBIA amokdaslarmin potensial vo bacariglan yiiksok soviyyadadir, lakin qurumlar
daxilindo miioyyon catismazliglar vo tokmillogdirilmoli olan istiqgamotlor miioyyon edilmisdir.
Ucgiincii komponent bu ehtiyaclar1 garsilamaq vo yaxsilasdirmaq ii¢iin nozords tutulmusdu.

Umiimi magsadlar

Layihonin iimumi moqsadi Azorbaycanda 6zol sektorun/kigik vo orta biznesin foaliyyotino dair

molumatlarin toplanmasi, iglonilmasi, tohlili, nasri vo yayimlanmasi sahasinds yerli miitoxassislarin
potensialinin artirilmasindan ibarat olmusdur.

o Yeni KOM siyasotlori hazirlanmisdir

o KOM siyasatlorinin monitoringi ve qiymatlondirilmasi aparilmigdir

o KOM-Iarin timumi faaliyyatlori doyarlondirilmisdir

o KOM gostaricilori toplanmis, tohlil edilmis vo molumatlar yayimlanmisdir

. KOM:-larin UDM-do pay1 dl¢iilmiisdiir
Xiisusi magsadlor

Layihonin xilisusi mogsadi statistik biznes reyestrlorini tokmillosdirmok vo istifadogilorin biznes
statistikasina olan tolobat1 nozars alinmagla biznes statistikasinin metodologiyasini Al standartlarina
uygunlasdirmaq mogqsadilo Dévlot Statistika Komitosinin vo Iqtisadiyyat Nazirliyi yaminda Dévlot
Vergi Xidmatinin potensialinin artirilmasindan ibarst olmusdur.

o Statistik Vahidlorin Dévlot Reyestri nozordon kegirilmis vo onun Suranin (AIB) 1993-cii il
tarixli 696/93 sayli Statistik vahidlorin Dovlat reyestri hagqinda ©sasnamasine uygun oldugu
gonastino golinmisdir;

o Struktur biznes statistikasi istehsali Avropa statistik standartlarina uygundur;

o Biznes/KOM statistik prosesi tiglin statistik istehsalin keyfiyyoti yiiksoldilmisdir;

o Biznes/KOM statistikasinin istehsalinda inzibati monbadon istifado artirilmisdir;

o Azorbaycanin biznes statistikasi ilo bagh statistik qanunvericiliyi, normalari, standartlart vo

metodologiyalar1 nozordon kegirilmis vo Avropa Ittifaqinin qanunlarina uygunlasdirilmasi
ticilin tovsiyalor verilmigdir;
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o DSK vo Dovlat Vergi Xidmatinin digor torof miiqabilleri ils, eloca do biznes/KOM
statistikasinin osas istifadogilori ilo omokdaslig1 genislondirilmisdir;

icbari noaticalor

1-ci komponent: Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlot Vergi Xidmati ilo Dovlot Statistika Komitasi
arasinda movcud olan molumat miibadilosinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin konkret todbirlor
hoyata keg¢irilmisdir

1-ci natica: Statistik Vahidlorin Dovlst Reyestrinin (SVDR) aparilmasi vo yenilonmasi iiciin
Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmotindo totbiq edilon keyfiyyatin idaro edilmosine
dair standartlar tokmillosdirilmisdir

o SVDR-nin aparilmasi va yenilonmosi moagsadile Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi
Xidmatinin miivafiqg molumat bazalarina vo ©9SMN-nin molumat bazalarina uygun olaraq
molumatlarin keyfiyyotinin idaro edilmosi standartlarinin totbiqi liclin yol xoritosi vo ya
tadbirlor plan1 hazirlanaraq Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmotino toqdim
edilmisdir.

o Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlot Vergi Xidmotinin molumat bazalar1 totbiq olunan
standartlar vasitasils giiclondirilmisdir.

o Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmotinin vo DSK-nin omokdaslarinin
potensialinin artirilmasi tomin edilmisdir.

2-ci natica: SVDR-do statistik vahidlora dair molumatlarin strukturunun beynolxalq toloblors uygun
tokmillosdirilmasi {i¢iin niimunavi model hazirlanmisdir

o SVDR-do statistik vahidloro dair molumatlarin strukturunun beynolxalq tolobloro uygun
tokmillosdirilmasi ii¢lin niimunavi model islonib hazirlanmis, eloco do diizalislor/tokliflorin
oks olundugu metodiki tolimat vo yol xoritosi orsoyo gotirilmis, togdim edilmis vo
paylanmisdir.

o SVDR-nin aparilmast vo yenilonmasi tiglin inzibati molumat monbolorindon istifado
tokmillogdirilmisdir.

o SVDR-daki statistik vahidlorin Suranin (AiB) 696/93 sayli ©sasnamosing uygunlasdiriimasi
ticilin tovsiyolor verilmisdir.

o Catismayan biznes demoqrafiyasi gostoricilori miioyyan edilmigdir.

3-cii natico: SVDR-in aparilmasinda istifado olunan program tominatinin funksionalligi daha da
genislondirilmisdir

o SVDR-in aparilmas1 vo aktuallasdirilmas1 mogsadilo Iqgtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot
Vergi Xidmoti ilo Dovlot Statistika Komitosi arasinda somorali omokdasliq {i¢lin biznes
proseslori hesabati hazirlanmig vo togdim edilmisdir.

o SVDR-in aparilmasinda istifado olunan program tominatinin funksionalligimin daha da
genislondirilmasi {iclin montiqi ¢ar¢ive islonib hazirlanmis vo togdim edilmisdir.
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2-ci komponent: Biznes statistikasinin, o ciimlodon KOM iizra statistikanin mozmunu vo toskili
proseslori yenilonmisdir

4-cii naticod: Azorbaycanda biznes statistikasi (BS) miiasir tolobloro uygun tokmillosdirilmisdir;

o BS ilo bagli metodiki sonadlar, o ciimlodon ¢atismayan doyisonlorin siyahisi vo onlarin nosri
ilo bagli masalolor miioyyon edilmis vo islonilmisdir.

o Zoruri diizolislor/tokliflor daxil olmaqgla biznes miiayinalorinin metodoloji sonad kimi yeni
modelo inteqrasiyasi iizra yol xoritasi hazirlanmig, gobul edilmis vo paylanmisdir.

o Molumatlarin daha qisa zamanda toplanilmasini tomin etmok mogsadilo molumatlarin
toplanilmas1 proseslori sadolosdirilmis vo standartlasdirilmigdir.

o Miiayinoalorin kegirilmosi aspektlori ilo bagli cavab yiikiinii vo xorclori azaltmagq {i¢iin inzibati
molumatlardan istifade miimkiin qodoar artirilmigdir.

o Redakto vo imputasiya, allokasiya vo qiymotlondirmo proseslorinin doyisonlori ii¢lin
metamolumatlar standartlasdirilmisdir.

5-ci noatico: KOM iizro AI/IDIT standartlarma uygun illik statistik nosr yenilonmis, toqdimat:
kecirilmis vo yayimlanmasi tomin edilmisdir;

. KOM gostaricilori siyahis1 Al/IDIT standartlarina uygun olaraq genislondirilmisdir.

o Movcud molumatlarin KOM statistikast mogsodlori iiglin uygunlugu (keyfiyyoti) (masoalon,
inzibati konsepsiyalarin molumat toloblorine no dorocodo uygun oldugu, molumatlarin
vaxtinda tominatt vo keyfiyyoti, molumatlarin tohliikasizliyi vo davamliligl) miioyyan
edilmisdir.

o [llik KOM statistikas1 hesabatinin sxemi vo tabulyasiya (codvallorin tortib edilmasi) plani
Dévlot Statistika Komitosi, Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmoti vo KOBIA
ilo birlikdo miioyyon edilmis, miizakiro edilmis vo razilagdirilmisdir.

o Statistik molumatlar, qrafiklor, infoqrafiklor vo sorhlorin daxil oldugu yekun KOM statistikasi
mocmuosi DSK, Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmoti vo KOBIA-nin
omokdaslari ilo s1x omokdasliq edilorok hazirlanmis vo toqdim edilmisdir.

3-cii komponent: Dovlot Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi
Xidmatinin is¢ilorinin potensialt artirtlmigdir

6-c1 natica: Dovlot Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlot Vergi Xidmotinin
iscilorinin biznes statistikasi sahosindo molumatlarin toplanmasi, islonilmosi, tohlili, nosri vo
yayimlanmast ila bagl potensiali artirilmigdir

o Biznes miiayinolori ii¢lin istifado edilon se¢mo modellorini nozordon kecirmok vo
qiymatlondirmak {i¢iin tolim plant hazirlanmis vo kegirilmisdir.

o KOM molumatlar1 va statistikasi {igiin tohlil vo prognozlagdirma iisullarindan istifadayas dair
tolim plan1 hazirlanmis vo kegirilmisdir
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o Ingilis dilindo keyfiyyato dair hesabatlar daxil olmaqla statistik hesabatlarm hazirlanmast,
eloca do grafik vo infoqrafiklor daxil olmaqla masaiistli nagr iizrs tolim plani arsoys gotirilmis
vo hoyata kegirilmisdir

o Tolim plan1 milli tolim sistemlorino uzlasdirilmis, qobul edilmis vo layihonin sonunadok icra
edilmisdir.

2C - iICRA PROSESI

Layihanin nazaratindon kanar bas veron hadisalor

Tvinning layihasinin icra miiddati orzinds Benefisiar qurumlarin foaliyyatine manfi tosir gostoracok
ohomiyyatli doyisikliklor bag vermomisdir.

Tvinninq layihasi ¢orgivosindoki todbirlords, eloco do idaroetmo goriislorindo istirak edon hor {i¢
benefisiar toskilat torafindon Tvinning layihasina destok gostorilmisdir.

Program Idaroetmo Ofisinin yerlosdiyi Iqtisadiyyat Nazirliyi, eloco do Al Niimayandaliyi torafindon
layihoyo biitiin inzibati vo maddi-texniki aspektlor lizro dostok tomin edilmisdir.

RTM-in 14 sentyabr 2021-ci il tarixindo DV X-nin binasinda kegirilon Texniki Todbirds istiraki icra
miiddetinin yarisina yaxinlagan layihonin distant i metodologiyasindan (layihonin baslangicindan)
lizbaliz vo hibrid rejimo kegmosino imkan verdi. Homginin RTM-in 6lkods olmasi layihonin daha
stiratli va somarali hoyata kecirilmosina tokan verdi.

Inzibati Molumatlar pilot layiha olaraqg DVX torafinden DSK ekspertlorinin istifadosi {i¢iin tomin
edilmisdir. Burada mogsad Inzibati Molumatlarin sorgu molumatlarimni ovozlomok iigiin no doracado
uygun oldugunu qiymotlondirmok olmusdur. Tohlil noticosindo oldo edilon ilkin naticolor gox
iimidverici olmusdur. Yaxin golocokdo DVX vo DSK arasinda yeni molumat miibadilosi sazisi
imzalandiqdan sonra bu tohlilin davam etdirilmasins ehtiyac olacaqdir.

Inzibati molumat tochizatgilar1 vo istifadagilori iiciin milli suranin yaradilmasina dair seminar
kecirilmisdir. Belo bir sura rohborlik soviyyosindo, miitoxassislor soviyyosindo, eloco do texniki
soviyyade miitomadi qarsiligl {insiyystin aparilmasina imkan veracakdir.

Yerino yetirilmis islor vo Risklorin azaldilmasi

e Azorbaycan hokumati igtisadiyyatda KOM-larin payinin artirilmasi istigamotindo tutdugu
imumi islahatlar kursuna sadiqdir.

Azorbaycanda biitiin ictimai saviyyalards layihaye dostok gdstorilmisdir. Gozlantilorin aldo
edilmasi ti¢iin yaxsi linsiyyot vo layihodo davamli iraliloyis olmusdur.

e DSK-nin vo Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmatinin ali rohborliyi torafinden
giiclii dostok vo 6hdolik

Gozlontilarin slde edilmosi {igiin biitiin BO qurumlarinin rohbarliyindon giiclii dostok vo
ohdalik
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e Tvinning torafdaslarindan giiclii dostok vo 6hdolik

Gozlontilorin alds edilmaosi iigiin biitiin Tvinning torofdaslarindan giiclii dostok vo 6hdolik

e DSK vo DVX-nin miivafiq is¢i heyatinin prosess colb olunmasi

Biitiin qurumlar arasinda yaxs1 omokdasliq vo prosess colb olunma

e Biitiin zoruri sonadlor vo molumatlarin al¢atan olmasi

Biitiin zoruri sonadlor vo molumatlar miiraciot asasinda tomin edilmisdir

e Torofdaglar arasinda yaxs1 omokdasliq

Biitiin qurumlar imumi magqsadlorin olds edilmasi {i¢iin ugurlu omokdasliq etdilor.

Layiha ¢ar¢ivasinda carayan edan hadisalor
Bu hissodo ilkin plana edilon biitiin doyisikliklor tosvir olunmusdur.
Layihonin baslamasi

Layiho ilo bagh bildiris moktubu podratc1  toskilat (Avropa Ittifagmin Azorbaycandaki
Niimayondaliyi) torofinden 13 aprel 2020-ci il tarixindo Finlandiya Statistika Idarasinin rohborlik
etdiyi Konsorsiuma géndorilmisdir.

Layihonin icra miiddatindo benefisiar 6lkadon (BO) layiho rohbori conab Qasim Oliyev olmusdur
(Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi - DSK).

Tvinning iizra Rezident Miisavir (TRM) conab Ville-Matti Pilvio layihonin icrasi mogsadils 25 iyun
2020-ci il - 24 aprel 2022-ci il tarixlorindo Finlandiya Statistika idarasi torofindon ezam olunmusdur.

Layiho 29 sentyabr 2020-ci il tarixindo kegirilmis onlayn agilis morasimi ilo baglanmisdir.

Tvinninq layihasinin icrasina iizv dévlotdon (UD) ilkin olaraq layiho rohbori qismindo xanim Mari
Yla-Jarkko ( Finlandiya Statistika Idarasi) rohborlik etmisdir. Podratc1 togkilat torafinden 03.03.2020-
ci il tarixindo tosdiq edilmis 1 sayl Diizoligo osason o, xanim Hannele Orjala (Finlandiya Statistika
Idarasi) ilo ovoz edilmis vo xanim Orjala layihonin sonundadok layihoys rohborlik etmisdir.

Benefisiar 6lko (BO) va iizv dovlatlordon (UD) asagida qeyd olunan soxslor torofindon ii¢
komponents rohborlik olunmusdur:

» 1-ci komponent"igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlat Vergi Xidmati ilo Dovlot Statistika Komitasi
arasinda movcud olan molumat miibadilosinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi {i¢iin konkret todbirlor
hoyata kecirilmigdir" - conab Qasim Oliyev (DSK)/conab Timo Laukkanen (Finlandiya Statistika
Idarosi);

* 2-ci komponent "Biznes statistikasinin, o climlodon KOM iizrs statistikanin mozmunu va toskili
proseslori yenilonmisdir" - conab Nuru Siileymanov (DSK)/xanim Saara Roine (Finlandiya Statistika
Idarosi);
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« 3-cii komponent "Dévlot Statistika Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyi yaminda Dévlot Vergi
Xidmatinin is¢ilorinin potensiali artirilmisdir" - conab Qasim Oliyev (DSK)/conab Jukka Hoffren
(Finlandiya Statistika Idarasi);

Layihoyo 4 6lkodon, Finlandiya, Litva, Hollandiya vo Danimarkadan miitoxossislor tomin edilmisdir.

Layihonin icrasinin monitoringi komponent rohbarlori, iki layiho rohbori, homg¢inin Dovlot Vergi
Xidmoti, KOBIA, Al Niimayandoliyi vo Azorbaycan Respublikasinmn iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
niimayandalorindon ibarat Idaroetmo Komitosi (IK) torafindon hoyata kegirilmisdir.

Layihonin icrasma Al Niimayondsliyinin layiho meneceri xanim Ulviyyo Abdullayeva torafindon
dostok gostorilmisgdir.

Layihonin Idaroetmo Komitosinin iclaslar1 layihonin riiblorino uygun olaraq hor 3 aydan bir
kecirilmisdir. Layihonin sonunadok Idaraetmo Komitosinin 7 iclasi bas tutmusdur.

Ilkin olaraq layihonin 17 ay davam etmosi planlasdirilirdi. Idaroetmo Komitosinin 3-cii iclasinda
miioyyon edilmisdir ki, miioyyon foaliyyatlorin daha somarali hoyata kecirilmasi ii¢iin olavo vaxt tolob
olunur. Layihonin uzadilmasi ii¢iin osaslar vo imkanlar arasdirilmis vo Idaroetmo Komitasi torafindon
Miiqavilaya Diizalisin edilmasi vasitasilo layihonin bes ay uzadilmasina dair toklif mogbul hesab
edilmisdir. Toklif 22.06.2021-ci il tarixindo podratg1 toskilat - Al Niimayondoliyi torafindon
tosdiglonmis vo layihonin miiddoti 22 ayadok uzadilmisdir.

Layihonin hayata kegirildiyi miiddstdo layiho rohbarlorinin avezlonmosi vo is planina biitiin
doyisikliklor vo yenilomolor UD va BO layiho rohbarlori ilo Al Niimayondaliyinin layiho meneceri
arasinda koordinasiya asasinda olavo moktublar vo diizolislor (bax: ©lavo 4) vasitosilo hoyata
kecirilmisdir.

Layihonin hoyata ke¢irilmoasino mane ola bilocok har hansi ciddi daxili problem olmamigdir. DVX vo
DSK arasinda malumat miibadilosi miiqavilesinin layiha miiddotinde yenilonmomasi naticasinda
layihonin miioyyaon foaliyyatlorinds yeni molumatlarla is aparmaq miimkiin olmadi. Lakin golocokdo
yeni moalumatlar aldo olundugdan sonra hoyata kecirilacok todbirlori niimayis etdirmok maqsadilo
sorti molumatlardan istifads etmoklo bu ¢otinliyin 6hdesindon golindi.

2-ci komponentdo spesifik foaliyyotlorin hoyata kegirilmasi ti¢lin ilkin sortlor DVX torafindon pilot
test molumatlarinin tomin edilmasi olmusdur. Pilot molumatlarin alds edilmasindo gecikmolor olmus,
lakin DVX rohborliyi ilo dialoq vo goriislor pilot molumatlarin oldo edilmosinoe yardim etmis vo
foaliyyatlor davam etdirilorok layihonin uzadilmis miiddstindo tamamlanmigdir.

Icra Prosesi
Layihonin hor ii¢ komponent iizro icra prosesi ii¢ morhalodon ibarat olmusdur: Ilkin qiymotlondirmo

vo planlagdirma (3 ay), planlasdirilmus fealiyyatlorin hoyata kegirilmasi vo Tvinningden sonraki
miiddot/Iraliloyis.
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Birinci moarhalods (adoton bir missiya) iizv dovlot vo benefisiar 6lkonin komponent rohborlori
arasinda spesifik komponent lizra cari voziyyat vo xiisusi ehtiyaclar qiymotlondirilmisdir. Bu
missiyalar cor¢ivosindo osas diqgot icra morholosi {ligiin otrafli is plan1 vo vaxt codvolinin
hazirlanmasina vo belsliklo do, komponentlorin moagsadlari vo icra marhalasinds onlara neco nail
olmaq barado timumi anlayisin formalasdirilmasina yonoldilmisdir.

Time after
Twinning — Way
Forward

Report/

Ikinci, yoni, icra morholasindo Al tocriibalori toqdimatlar, UD ekspertlori vo BO ekspertlori arasinda
praktiki miizakirolor vo omokdasliq vasitosilo otiliriilmiisdiir. Miizakirslor DSK-da movcud statistik
tocriibonin  tokmillogdirilmosi  {iclin  konkret mdovzular {izro praktiki hollorin tapilmasina
yonaldilmisdir.

Har bir missiya, elocs do telim soforindon 6nco texniki tapsiriglar (ToR) vo giindalik layihasi
hazirlanmigdir. Missiyalarin sonunda UD ekspertlori vo BO istirakcilar1 ilo birlikdo qisa
molumatlandirma sessiyast kegirilmisdir. Hor bir missiyadan qisa miiddot sonra MS ekspertlori
golocok islor {igiin tovsiyalorlo missiya hesabati togdim etmislor.

Umumilikda layiho gorgivesindo 31 qisamiiddatli ekspert missiyas1 vo 3 tolim sofori olmagla 34
foaliyyot hoyata kecirilmisdir (atrafli molumat iigiin Dlave 3, "lcra Cadvelina" baxin). Layiha
miiddotindo idaroetmo komitasinin yeddi iclasi (2 iclas {izbaliz formatda) vo 4 isiglandirma todbiri (3
todbir {izbaiiz formatda) kegirilmisdir.

Tvinning miiqavilosi Uizra is planina vo edilen iki Diizaliss uygun olaraq bitiin faaliyyatlar ti¢ aydan
cox gecikmo olmadan hoyata kecirilmisdir. Umumilikdo, foaliyyatlor nozordo tutulan riiblor {izro
hoyata ke¢irilmisdir.

Covid-19 soforlora monfi tosir gostormis vo layiha 2021-ci ilin avqust aymin sonunadak onlayn
foaliyyotlorlo davam etdirilmisdir. 2021-ci ilin sentyabr ayindan etibaron foaliyyatlorin oksoriyyati
iizbaliz vo ya zorurat olduqda, hibrid formatda (bozi ekspertlor soforlords istirak etmis, bazilori iso
istirak edo bilmomislor) hoyata kegirilmisdir.

[OIT vo Al-nin miihiim sonadlori BO ils birlikdo miioyyan edilmis vo Azarbaycan dilino torciimo
edilmisdir.

Uciincii marhalo goriilon islorin qiymotlondirilmosi vo sonraki tokmillosdirmo todbirlori {igiin
tovsiyolorin hazirlanmasindan ibarst olmusdur. Bu morhalodo strateji sonadlor vo konsepsiya

sonadlori benefisiar togkilata toqdim edilmisdir.

Is planna doyisikliklar:
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1-ci komponent:

e Foaliyyatin somaorali hoyata kegirilmasi tigiin ilkin sort olan yeni inzibati malumatlar layiho
miiddotindo DVX-don oldo edilmodiyindon, biznes demogqrafiyasi iizro ii¢lincii goaliyyot
(2.2.C) hoyata kecirilmomisdir.

o 1.4 (1.4.A) gostaricisi lizro ikinci foaliyyot 1.4.B sayli foaliyyatlo ovoz edilmisdir. Yeni
faaliyyat BO ehtiyaclarma daha uygun idi.

e 1.2.SV sayh tolim sofori soyahot vo Covid-19 ilo bagl risklor nozoro alinaraq Al
Niimayandoliyi torafindon verilmis tovsiyoalors asason hoyata kegirilmomisdir.

2-ci komponent:

e 5.4.C sayl foaliyyaet ilkin is planina daxil edilmis, lakin 5-ci noticonin biitiin mogsadlori bu
Foaliyyat hoyata kecirilmodon bels olds edildiyindon, bu foaliyyot logv edilmisdir.

3-cii komponent:

e 6.2.SV v26.3.SV sayli tolim sofarlori soyahat vo Covid-19 ilo bagl risklor nozors alinaraq Al
Niimayondoliyi torofindon verilmis tovsiyolora asason hoyata kegirilmomisdir.

Digoar doyisikliklar:

e (Covid-19 vo is yerindo bas veron vozifo doyisikliklori hom osas layiho heyotinin, hom do
qisamiiddatli ekspertlorin bazilarinin avazlonmasine sabob olmusdur.

e UD layiho rohbori Finlandiya Statistika Idarosindon kenar yeni vazifayoe toyin olundugundan
ovoz olunmusdur (Slave 1).

e Fordi Covid-19 yoluxmalari, toskilatlarin miioyyonlosdirdiyi, eloco do milli soviyyade
qoyulmus sayahot mahdudiyyatlori bazi faaliyyatlara calb olunacaq ekspertlarlo bagl planlara
monfi tosir gdstormisdir, lakin formalasdirilmig giiclii konsorsium bu masalslorin 6hdosindon
golmok {iciin genis ekspert se¢imino malik olmusdur. Is planmi yeniloyorak vo ya olave
maktublar hazirlayaraq bu ¢atinliklor inzibati qaydada hall edilmisdir.

e (Covid-19 homg¢inin bozi foaliyyatlorin planlasdirilmasina da monfi tosir géstormisdir, lakin
gecikmolor nazords tutulan 3 ayliq haddi kegmomisdir.

Kommunikasiya va isiqlandirma faaliyyatlori

Layiho komandas1 Al-nin isiqlandirma faaliyyotlori iizro qaydalarina ciddi sokilde omol etmisdir.
Hazirlanan biitiin sonad vo toqdimatlarda Al qurumlarmin logo vo simvollar1 on aydim sokilds oks
etdirilmisdir. Layihonin ovvolindo Al-nin maliyys dostoyini oks etdiron xiisusi togdimat sablonu
hazirlanmis vo edacoklori togdimatlarda istifade iiclin biitiin ekspertlora gonderilmisdir. Biitiin
kommunikasiya vo isiglandirma todbirlori DIGITOOLS alotindon istifado edorok Al
Niimayondsliyinds geydiyyata alinmis vo gobul edilmisdir.

Kommunikasiya alstlori

v Layihanin veb sohifosi: URL: http://stat.fi/aztwinning
Tvinning Layihosinin sonadlorinin saxlanildigi asas monbs molumatlara agiq ¢ixis vo
yasil ofis prinsiplorine uygun olaraq biitiin qurumlar tigiin ol¢atandir va biitiin
yekunlagdirilmis missiya hesabatlar1 vo layiho sonodlori orada yerlosdirilmisdir. Bu
alot layiha ¢or¢ivasindo orsoya gotirilmis 6nomli molumatlarin arxivi qismindo ¢ixi1s
edir.

v" Layihonin Facebook qrupu: https://www.facebook.com/twin4AzStat2020

Sohifa 15 AZ/16/ENI/ST/01/19 (AZ/53)



Molumatlara agiq ¢ixis vo yasil ofis prinsiplorine uygun olaraq layihonin cari
malumatlarini, xabarlorini vo faaliyyetlorini yaymaq mogsadi ilo yaradilmigdir.
Layiho miiddotindos 46 post yerlosdirilmisdir.

v Elektron xabar biilleteni: Biitiin layihs istirak¢ilarina vo digor maraqli toroflors e-
pogt vasitoasilo paylanan biilleten (agiq abunolor) riiblilk olaraq nosr edilmisdir.
Biilletendo riib oarzindo hoyata kegirilon biitiin foaliyyatlorin icmali verilmis vo névbati
riib ticlin nozordos tutulan foaliyyatlor tosvir edilmisdir. Bununla da real vaxt rejimindo
molumat paylasimlar1 (Facebook) daha anonovi e-pogt xobor xidmati (eloco do kagiz
formatda cap edilmodon vo 6donigsiz abuno/molumatlarin agiqligi prinsipi osasinda)
ilo tamamlanmigdir.

v" Kommunikasiya platformalari: Layihonin is¢i heyoti yuxarida qeyd olunan
kommunikasiya platformalarmi yenilomok ii¢iin Al Niimayondoliyi vo DSK ilo six
omokdasliq etmigdir. Ohamiyyatli masalalora dair qisa xobarlor nozorden kegirmok
ticlin hor iki toskilata gondorilmisdir. Hor iki toskilat homin xoborlori 6z veb
sohifalorinds vo ya Facebook sohifalorinds yerlosdirir vo olavo malumat {i¢iin orijinal
xobor monboyino kecid tomin edirdilor. Bu, ohato dairosini genislondirmo vo
sobakalogmo baximindan layihoys fayda vermisdir.

Layiho cor¢ivasinds isiglandirma todbirlori

v Onlayn agilis todbiri (29 sentyabr 2020-ci il)

v' 14.09.2021 tarixindo Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlet Vergi Xidmotinin binasinda
kecirilmis TRM-in galisi ilo bagli texniki goriis vo layihonin cari gedisatina hosr olunmus
todbir

v Hyatt Regency Baki mehmanxanasinda layihonin araliq gedisatina hosr olunmus todbir (5
oktyabr 2021-ci il)

v’ Hilton mehmanxanasinda baglanis morasimi (11 aprel 2022-ci il)

Nailiyyat gdstaricilori

v Onlayn agilis todbirinin togkili - tadbirds 30 nofarin istirak etmisdir
v" Layihonin agilis todbirinin press-relizi:
v’ Tadbirdon 6nca va sonra Azarbaycanda yerli moatbuat niimayondoaloring press-relizlorin
paylanmasi.
v’ Layihonin baglanis morasimindon 6nca layihonin yekun naticolori vo nailiyyatlorini
oks etdiron press-reliz Azorbaycanin yerli motbuat niimayondolorino paylanmisdir.
v' DVX-do TRM-in golisi ilo baglh texniki goriis vo layihanin cari gedisatina hosr
olunmug todbirds 20 noforin istiraki.
v" Layihonin araliq gedisatina hosr olunmus todbir - Hyatt Regency Baki otelindos
kecirilmis todbirdo 40 nofor istirak etmisdir.
v" Layihonin naticalori ilo bagli press-reliz Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistikast
Komitosinin rasmi internet sohifosing yerlosdirilmisdir.
v Baglanis morasimi - Hilton Baki mehmanxanasinda kegirilmis todbirdo 100 nofor istirak
etmisdir. Baglanig morasimi milli televiziya xabarlori vo miisahiboalor vasitosils, o ciimlodon
milli gozetlorin 6n sohifoloriindo genis isiqlandirilmisdir.
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v Azarbaycanda Tvinning layihosinin baglanis morasiminin isiglandirilmasi

1) _https://www.realtv.az/news/az/106527/tvinning-layihesi-basha-chatib-video

2) https://www.smb.gov.az/az/all-news/kobia-nin-da-istirak-etdiyi-tvinning-layihesi-basa-
catib

3) https://xalgqazeti.com/mobile/az/news/99657
4) https://yeniazerbaycan.com/yukle/pdf/2022 04 11 11 12.04.2022 sayt.pdf

5) https://apa.az/az/maliyye/statistika-komitesine-ve-vergi-xidmetine-destek-tvinning-
layihesibasa-catib-697207

6) https://azadmedia.az/cemiyyet/53640-tvinning-layihsi-baa-catb.html

7) https://www.news.az/news/azerbaijan-eu-successfully-cooperate-in-field-of-statistics-
officialsays

8) https://www.youtube.com/watch?v=1D-6jwoueQM&t=2s

9) https:// www.youtube.com/watch?v=0jkRIDOQufU&t=45s

10) https://azertag.az/en/xeber/Azerbaijans Prime Minister meets with_heads of Finnish
and_Lithuanian_statistical agencies-2089610

11) https://www.azerbaycan24.com/en/azerbaijani-premier-meets-finnish-lithuanian-
statisticsheads/

12) https://report.az/en/foreign-politics/azerbaijani-premier-meets-finnish-lithuanian-
statisticsheads/

13) https://apa.az/az/xarici-siyaset/bas-nazir-finlandiya-ve-litvanin-statistika-
qurumlarininrehberleri-ile-gorusub-697255

14) https://az.trend.az/azerbaijan/politics/358063 1.html

v' Veb sohifo Finlandiya Statistika Idarasi torofindon hosting edilmisdir
http://stat.fi/aztwinning.

v’ Veb sohifs icra miiddotindo miitomadi olaraq yenilonmisdir.

v’ Facebook grupu yaradilmis vo icra miiddotindo hor tamamlanmis missiyaya dair xobarlorin
yerlasdirilmasi ilo miitomadi olaraq yenilonmisdir
https://www.facebook.com/twin4AzStat2020

v" Layihonin icra miiddatinds har ii¢ aydan bir elektron biilleten hazirlanmis vo gondorilmisdir:

www.stat.fi/aztwinning#newsletters

« #1:11-2020
s #2:12:2020
*  #3:03:2021
*  #4:06.2021
s #5:09.2021
s #6:12.2021
s #7:04.2022

v' Liflet vo brosiirlor - materiallar hazirlanmis vo hodaf gruplarina paylanmisdir.
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v Tosviqat materiallari - (Qovluglar, sensorlu ekran golomlori, USB yaddas kartlar1, doftorlor,
adi golomlor, karandaslar, kagiz ¢antalar vo eko ¢antalar) hodof qrup iizvlorino vo layiho
cor¢ivasindo kegirilmis todbirlorin istirak¢ilarina paylanmisdir.

v Istirak sertifikatlar1 - tolim vo seminar istirak¢ilarina paylanmisdir

v" Layihonin missiyalar va tolim sofarlarinin istirak¢ilar hor bir missiyanin/faaliyyatin son
giiniindo qiymatlondirmo formalar1 doldurmuslar. Daha sonra cavablar UD ekspertlori {igiin
timumilosdirilmisdir ( Olave 7-yo baxin).

2D - IiCBARI NOTICOLORIN OLDO OLUNMASI

Layihonin icra miiddstinds biitiin icbari naticolor vo meyarlar oldo olunmusdur. Meyarlardan olava,
digor nailiyyotlor do olmusdur.

Tvinning miiqavilesinds layiho komponentlori vo onlarin foaliyyotlori iizro miioyyon edildiyi kimi,
layihonin icbari noticolorinin, mohsullarinin vo meyarlarinin ohatoli tohlili ilo Olave 2-do
(Sadolosdirilmis Montiqi Corgivo) tanis ola bilorsiniz.

1-ci natica. Statistik Vahidlorin Dovlot Reyestrinin (SVDR) aparilmasi vo aktuallasdirilmasi
iiciin Dovlat Vergi Xidmatinds tatbiq edilon keyfiyyatin idars edilmasina dair standartlar
tokmillosdirilmisdir

Dovlat Vergi Xidmoti ilo Dovlat Statistika Komitasi arasinda inzibati molumatlarin miibadilasi
sahasinda amakdashigin genislondirilmasi:

Bu layiho miiddstindo ii¢ benefisiar qurumun miitoxassislori birlikdo isloys bilmiglor. Onlar bir-
birlorinin vozifo vo ehtiyaclari ilo tanis olmus, Tvinning layihasinin moagsodloring ¢catmaq vo miioyyon
edilmis problemlori holl etmok ii¢iin six amokdagliq etmislor. Bu omokdasliq layiho tamamlandigdan
sonra da davam etdirilmalidir. Bunu layihads yaradilmasi toklif olunan inzibati molumat tochizatgilar
vo istifadagilorinin milli surast kimi platformalar vasitosilo davam etdirmok olar.

Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Ddvlot Vergi Xidmotindon malumatlarim Dévlot Statistika Komitosine
otiiriilmasi vo Statistik Vahidlorin Ddvlat Reyestrinin aktuallagdirilmasi il baglhi méveud vaziyyot
ekspertlor torofindon qiymotlondirilmis, molumat miibadilosi standartlar iizro yeni toloblor miioyyon
edilmig, molumatlarin yenilonmosi iisullar1 aragdirilmigdir. Molumatlarin otiirilmosindo texniki
cohotdon heg¢ bir problem miioyyon edilmomisdir. Tosnifatlarin istifadosi vo onlarin yenilonmaosi
prosesi ilo bagli miioyyan ¢otinliklor miisahido edilmis vo toskilatlar arasinda yenilonmis tosnifatlarin
istifadosini sinxronlagdirmaga komok edocok tisullar toklif edilmisdir. Statistik Vahidlorin Dovlot
Reyestrindo istifado olunan miilkiyyot novlori, o climlodon 6lko kodlar1 vo olago molumatlari
Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmatinin molumat bazasindaki miivafiq molumatlara
uygunlagdirilmis vo bosluglar aradan galdirilmigdir.

DSK va DVX arasinda malumatlarin miibadilasi izra yeni miigavila:

Dévlot Statistika Komitosi ils Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmati arasinda moveud
olan bir ne¢o molumat miibadilosi miiqavilosini vahid miiqavilo ilo ovozloyorok Statistik Vahidlorin
Dovlat Reyestri molumatlarinin ohato dairasinin genislondirilmasi magsadils yeni miiqavils layihasi
hazirlanmigdir. Bu yeni miiqavilods osas diqqgot daha genis spektrli inzibati molumatlarin miibadilosi
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iizro ehtiyaclara yonoldilmisdir. Cox sayda yeni gostoricilorin olavo edildiyi miiqavilonin
hazirlanmasi prosesi yekunlagsmaq iizradir.

2-ci atica. SVDR-do statistik vahidlors dair malumatlarin strukturunun beynalxalq taloblora
uygun tokmillasdirilmasi ii¢iin niimunavi model hazirlanmisdir

Litva, Niderland, Danimarka vo Finlandiyanin dovlot qurumlart ilo omokdasliq vo inzibati
molumatlarin inteqrasiyas: sahosindoki tacriibalori ekspertlor torafindon niimayis etdirilmis, bu
tocriibolor Oyronilmis, bu sahodo bilik vo bacariglarin artirllmasi moqgsoadilo Dovlot Statistika
Komitasinin vo Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmotinin miitoxossislorinin istiraki ilo
onlayn seminarlar togkil edilmis, eyni zamanda, Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosi
torafindon inzibati molumatlar vo Statistik Vahidlorin Dovlot Reyestri sahasinds hoyata kegirilon iglor
barado molumat verilmisdir.

Bu natico ¢orgivasindo digqgot iki 6nomli masaloys yonoldilmisdir:

1. Statistik vahidlor, miiassise vo miiassise qruplari kimi anlayislar Statistik Vahidlorin Dovlot
Reyestrino daxil edilmisdir. Statistik vahidlorin, miiossiso vo miiossiso qruplarmin
profillogdirilmasi tizro metodiki malumat ekspertlor torafindon toqdim edilmisdir. Layiho basa
catdigdan sonra Dovlot Statistika Komitosi torofindon miiossiso qruplariin tortib edilmosi
tizra ilkin islor aparilacaqdir.

2. Miitoxassislor torofindon statistik biznes demogqrafiyasinin ohato dairasi vo hesablanmasi {izro
metodiki molumat toqdim edilmis, istirak¢r Olkolorin bu movzular {izro tocriibolori
Oyronilmisdir. Dovlot Statistika Komitosindo biznes demoqrafiyasi sahosindo Oyronilmis
tocriibalorin totbiqi mogsadilo Statistik Vahidlorin Dovlot Reyestrinin molumat bazasindan
miossisolorin “dogum”, “6liim”, “sag qalma” gdstaricilori lizro malumatlar oldo edilmis vo
miiossisalorin ilkin demogqrafik codvollori hazirlanmigdir. DSK-da biznes demoqrafiyasi

gostaricilorinin tortibi iizra islor davam etdirilocokdir.

3-cii natica. SVDR-in aparilmasinda istifads olunan proqram tominatinin funksionallhigi daha
da genislondirilmisdir

Statistik Biznes-Prosesin  Umumi Modelindon (SBPUM) istifads etmokls inzibati molumat
miibadiloesi vo yeni malumat manbalorinin inteqrasiyasina sistemli yanagma: Azarbaycanda dovlat
organlari arasinda molumat miibadilosi ASAN xidmot vasitosilo tomarkiizlosdirilir. Bu, molumatlarin
oOtiirtilmasine sistemli yanagma totbiqi ilo naticolonacok vo bunun DSK vo DVX-o daxil olan vo bu
qurumlardan goéndorilon biitiin molumat axinlarina totbiq olunmasi tovsiya olunur.

Biznes Prosesinin Modellosdirilmasi Notasiyasindan (BPMN) istifado edorok Biznes Proseslorinin
Modellosdirilmosi: Cari biznes proseslorinin sonadlosdirilmosi keyfiyyotin artirilmasi vo cari
proseslorin optimallagdirilmasi istiqgamotindo atilan 6nomli addimdir. DSK-da bu is BPMN tortibi
iizro vahid alotin islonib hazirlanmasi ilo davam etdirilocokdir. DSK torafindon rosmi statistikanin
hazirlanmasinda istifado olunacaq inzibati molumatlarin ohato dairasini miioyyon etmok vo rosmi
statistikanin istehsalinda istifado etmok mogsadi ilo beynolxalq miitoxassislorlo birlikdo inzibati
molumat monbalorinin biznes prosesi xoritosi hazirlanmigdir.

Inzibati molumat tochizatgilar1 vo istifadogilori iiciin milli suranin yaradilmasma dair seminar:
Seminarda belo bir suranin yaradilmasi ti¢lin Azerbaycanda hoyata kegirilmali olan addimlari
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miioyyon etmok magsodilo qrup isindon istifado edilmisdir. Inzibati molumat tochizatcilar1 vo
istifadogilori arasinda bir nego soviyyado (o climlodon idarsetma, ekspert vo texniki soviyyolordo)
miitomadi qarsiliqli alagalorin qurulmasi tovsiys edilmisdir.

Statistik molumatlarin istehsali iiciin R proqram tominatindan istifadoys dair seminar: Statistik
molumatlarin istehsali {igiin R proqgram tominatindan istifados {izro seminar layihods slavo foaliyyot
olaraq keg¢irilmisdir. Bu seminarda R proqram tominatina dair imumi malumat va onun istifadesina
girig toqdim edilmis, istirak¢ilar R program tominatindan istifado edorok 6z ilk statistik nosrlorini
yaratmis vo beloliklo seminari bitirmislor. Umid edirik ki, layihodan sonra bu istiqgamotdo tolimlor
davam edocak vo proqram tominatinin totbiqi genislonacakdir.

Helsinkiya tolim sofari: DSK, DVX vo KOBIA-nin rohbar heyatinin molumatlarin idarsolunmast {izro
potensialinin artiritlmasi: Coxsayli suallarin verildiyi vo agiq miizakiralorin aparildigi malumatlarin
idaro edilmosi iizro tolim sofori son doroco interaktiv keg¢misdir. Sofor corcivasindo homginin
Finlandiyanin Vergilor Idarosindo do goriis kegirilmisdir. Azorbaycan Respublikasimin Dovlot
Statistika Komitosi ilo Finlandiya Statistika Idarosi arasinda statistika sahasindo omokdashiga dair
Anlagma Memorandumunun layihasine dair miizakirslor aparilmigdir.

4-cii natica. Azarbaycanda biznes statistikasi (BS) miiasir taloblors uygun tokmillosdirilmisdir

Al olkolorinin struktur biznes statistikasi, o ciimlodon KOM statistikas:1 sahasindo tacriibosi
Oyronilmisdir. DSK-da biznes statistikasi lizro goriilon islor vo cari molumat monbolori miizakiro
edilmisdir. DSK-da hesablanmasi aparilan biznes statistikas1 gostoricilorinin Al standartlarina
uygunlugu qiymotlondirilmisdir.

Biznes statistikasinin istehsali ii¢lin inzibati molumatlardan istifadonin genislondirilmasi imkanlar
Oyronilmisdir. Vergi boyannamolorindo moévcud olan gostoricilor arasdirilmis vo biznes
statistikasinda istifado oluna bilocok gostoricilor miioyyon edilmisdir. Bu gostoricilor iizro Dovlot
Vergi Xidmotinin molumatlari rosmi statistik molumatlarla miigayiso edilmis vo noticolor tohlil
edilmisdir. DVX-don olds olunmus pilot vergi molumatlart mévcud sorgu molumatlari ilo miigayiso
edilmisdir. Giiclii korrelyasiya miisahido olunan naticolor ¢ox timidverici olmusdur. Tam molumat
dosti oldo olundugdan sonra ilkin noticolorin bir daha yoxlanilmast mogsadilo bu sinaqlar
tokrarlanmalidir. ©gor bu siaqlar naticosinds pilot molumatlarda oldugu kimi korrelasiya miisahido
olunsa, DSK-nin biznes statistikasi istehsalinda inzibati molumatlarin istifadosini artirmagq tigiin yaxsi
osaslar1 olmus olacaqdir.

Biznes statistikasi {izro statistik miiayinolor vasitosilo aldo edilon molumatlar1 miimkiin doracodo
inzibati molumatlarla ovozloyorok sorgu molumatlarinin  hocminin azaldilmasi, toplanmis
molumatlarin yoxlanilmasi, agkarlanan xota vo ¢atismazliglarin redakto edilmosi imkanlar1 nozordon
kecirilmis vo golocak islor liglin tovsiyolor verilmisdir.

Biznes statistikasinin istehsalinda istifads olunan sorgu varoqlori vo proqram tominati nazordon
kecirilmig, bu sahodo se¢gmo miiayinoalorin totbiqinin genislondirilmosi vo istehsal proseslorinin
standartlagdirilmas1 mosalalori miizakirs edilmisdir.

Biitlin maraqli toroflor vo molumat monbalarini nazara almaqla SBS istehsal prosesinin standart
proses sxemi hazirlanmisdir.
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Homginin proqram tominatinin tokmillogdirilmosi {iizro tokliflor verilmisdir. Struktur biznes
statistikasinda catigmayan molumatlar iizrs vahidlorin imputasiyasina imkan veran kod yaradilmisdir.
Bu, R program tominatindan istifado edon ilk konkret alotdir. Bu kod hamg¢inin imputasiya
naticalorini yoxlamagq ti¢lin naticolorin aqqreqat formada tosdiqlonmasina vo zoruri olduqda, slava
manual diizalislor etmayas imkan verir.

5-ci notico. KOM iizro AI/IDIT standartlarina uygun illik statistik hesabat yenilonmis,
tagdimati ke¢irilmis vo yayimlanmasi tomin edilmisdir

KOM statistikas1 sahosindo Al 6lkolorinin tocriibasi vo mocmuslori dyranilmisdir. DSK torafinden
darc edilon miivafiq macmuslarin yeni molumatlarla zonginlogdirilmasi magsadile alave molumat
monbolori aragdirtlmisdir. Bu mocmuslors olavo olunacaq gostaricilor siyahist miioyyon edilmisdir.
Mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq statistikas1 {izro mocmuonin daha da yaxsilasdirilmasi {igiin tovsiyolor
verilmigdir. Tovsiyalor nazare alinaraq “Azarbaycanda mikro, kigik va orta sahibkarliq” illik statistik
mocmuasinin yenilonmis versiyasi nogr edilmisdir.

2021-ci il lizro yenilonmis illik KOM hesabati bu layiho miiddstindo oldo edilmis konkret nailiyyot
kimi gostorilo bilor. Macmuo 2022-ci ilin yanvar ayinda DSK-nin veb sohifasindo yerlosdirilmisdir
www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/?lang=en. Istifadagi ehtiyaclar1 vo KOM gostaricilori iizra
AI/IBIT toriflori (standartlari) nozora alinmisdir. Tokmillosdirmo istigamatinda aparilan osas isloro
asagidakilar daxildir: 18 yeni gostorici, vizuallagdirma, o ciimlodon 28 yeni qrafik, 26 yeni cadval,
dinamika siralari, gostoricilorin metodoloji izahi, analitik motn vo keyfiyyoto dair molumat. Bu, DSK
omokdaslar1 torofindon goriilon boyiik is olmus vo hazir mohsul istifadogilor torofindon yaxsi
qarsilanmigdir.

Bundan olavo, istifadogi ehtiyaclarii daha yaxsi qarsilamaq tgilin vod edilon olavo kigik
tokmillogdirmaler iizro saylor, eloco do yeni gostoricilor yarandiqca, bu istigamotdo is golocokdo do
davam etdirilocokdir.

6-c1 natica. DSK, DVX vo KOBIA omakdaslarinin biznes statistikasi sahasindo malumatlarin
toplanmasi, islonilmasi, tahlili, nasri vo yayimlanmasi ilo bagh potensialh artirilmisdir

Onlayn sorgu vasitasilo istirak¢ilarin ehtiyaclarina uygunlagdirildigdan sonra ii¢ tolim faaliyyati
hoyata kegirilmisdir:

e Biznes miiayinolori {i¢lin istifado edilon se¢mo niimunolorinin nozordon kegirilmasi vo
qiymatlondirilmasi

e KOM molumatlar: vo statistikasi ii¢lin tohlil vo prognozlagdirma iisullarindan istifads

e Statistik hesabatlarin, o climlodon ingilis dilinds keyfiyyoto dair hesabatlarin hazirlanmasi vo
osas diggotin masaiistli nogriyyata yetirilmasi

Biznes miayinolori ii¢lin istifado edilon se¢mo niimunolori {izro Litvaya bir tolim sofori hoyata
kecirilmisdir.

Bu natico ¢orgivasindo statistik molumatlarin tortibati proseslori, molumat axinlari vo molumatlarin
yayilmasi lizro faydali dialoq, eloco do foaliyyotlor zamani qrup formatinda foal qarsiligli iinsiyyat vo
miizakiralor aparilmigdir.
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Is plam gostoricilori ilo miiqayisada qiymoatlondirilan naticalor

Noticolorin hor birinds is planinda razilasdirilmig gostoricilors asason qiymatlondirilon naticalor oldo
edilmisdir. Bu ugurun osas sobobi Tvinning layihasinin planlagdirma marholosindo osas hodoflorin
diizglin miioyyanlosdirilmasi vo icra marhalasinds iso onlarin miivoffoqiyystlo aldo olunmasi ilo
baglhdir.

Is planinda razilasdirilmis gostoricilora asason giymotlondirilon noticalorin aldo edilmosi iizro tam
tohlil ©lava 1-da verilmisdir.

[lkin is plania edilon dayisikliklor cevik is planlar1 vasitosilo hoyata kegirilmis vo asagidakilari ohato
etmisdir:

e 2.2.Bsayl foalliyyat hoyata keg¢irildikdon sonra 2.2.C sayl foaliyyatin toxirs salinmasina dair
raziliq oldo olunmusdur. Belos ki, biznes demoqrafiyas1 (BD) iizro sonraki isin yalniz DSK
torofindon ovvoalki foaliyyatlordo Oyronilmis tocriiboloro osaslanaraq BD-nin ilk ohatoli
tortibatin1 tamamladiqdan sonra aparilmasi tovsiys edilmisdir.

e 1.4.A sayh foaliyyot Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlot Vergi Xidmotinin kadr
potensialinin giiclondirilmasi tigiin planlagdirilmisdi, lakin daha sonra bu foaliyyst 1.4.B sayli
"R program tominatindan statistik molumatlarin istehsali ii¢lin istifado" foaliyyoti ilo ovoz
edilmisdir.

e 5 sayli natico cor¢ivasindo garsiya qoyulmus biitiin mogsodloro ovvalki foaliyyotlords nail
olundugundan 5.4.C sayl1 foaliyyoto zorurat qalmamis vo logv edilmisdir.

e Tolim soforlori yanvar ayinda dayandirildi. Bu qorar ovvalki todris soforinin PZR test
naticalori miisbat ¢ixan 6 istirak¢isinin Bakiya planlasdirildigi tarixds qayida bilmomosindon
sonra verilmisdir. “Omicron” iizv dévlotlordo genis yayilmisdi vo saglamliq risklori nozars
alinaraq, Al torofindon ndvboti tolim sofarlorinin toxiro salinmasi tovsiyo edildi. ilkin is
planinda dord tolim sofori nozordos tutulmusdu. Tvinning layihasinin birinci ili distant rejimdo
hayata kegirildiyinden biidca profisiti yaranmis va tolim soforlorinin sayini altiya ¢atdirmaq
mimkiin olmusdur. Toxiro salinan bu foaliyyatlorin mozmununun miioyyon hissasi {izbaiiz
tolim foaliyyatlori zamani ohato oluna bilordi, lakin MSi-lora sofar vo iizbaiiz iinsiyyat
mimkiin olmamisdir. Homg¢inin, faktiki olaraq tolim soforlori yalmiz iki milli statistika
idarosindo hoyata kegirilmigsdir. Homin dovrdo Danimarka vo Niderlandin  statistika
qurumlarina soforlor miimkiin olmamisgdir.

Sadolosdirilmis montiqi ¢or¢ivonin daha miifossal tohlili yekun hesabatin 2 sayli olavosindo oks
olunmusdur.

Digar naticalor

Qurumlararasi: amakdasliq

Layiho c¢orgivasindo hoyata kegirilon biitiin todbirlordo benefisiar 6lkonin hor {i¢ qurumunun
niimayondolori istirak etmisdir. Bu, qurumlar arasinda ekspert soviyyasindo garsiligh olago yaratmaga
imkan vermis vo geyd edilmisdir ki, layiho onlarin qarsiligh olaqo torzindo doyisikliyo sobob
olmusdur. Umumi problemlorin halli istiqgamotinda birlikds is aparaken hor bir qurum digarinin isi
ilo tanis olmus vo aralarinda garsiligh asililiq oldugunu aydin basa diismiislor. Layihonin sonunda
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mehriban omokdasliq vo qarsiligli iinsiyyat madoniyysti yaranmis vo bu, iimumi moagqsadlors ¢atmaq
ticiin bir-birindon kdmak vo maslohat istomak istiqgamatinds olan angallari azaltmigdir.

Saha ekspertlari torafindan R program tominati kitabxanalarinin tohlil va hesabatliligda istifads ticiin

Oyronilmosi

Bu layiha ¢arcivesinda statistik kitabxanalardan istifadoys asaslanan kompiiter proqramlasdirmasini
vo saho biliklorini bir araya gotirmok ii¢lin ilk addimlar atilmigdir. Statistika {izro is¢i heyoti 6z
sahalarinin pesokaridir, lakin biitlin proqram tominati konardan sifaris edilir. Kompiiter biliyi olan
statistika miitoxassislori sado R kitabxanalarindan istifade edorak proqram tominati satin almadan va
ya konardan xidmatlor calb etmadon, R program tominatinda miivafiq kodlar1 igo salaraq hesablama
tapsiriqlart iizro naticolori siiratli sokildo oaldo edo bilorlor. R-Proqramlagdirma seminarinda (1.4.B
sayl foaliyyot) toxminon 30 statistik miitoxassiso R programinin statistik istehsal tigiin toklif etdiyi
imkanlar haqqinda timumi moalumat verilmisdir. Bundan slava, istirak¢ilar seminar miiddstindo oldo
etdiklori biliklori 6z tapsiriglarini yerino yetirmok {i¢lin totbiq etmoli idilor. Bu, R proqram
tominatindan istifado edorok vahidlor haqqinda molumat oldo etmok, onlar1 islomok, aqqreqasiya
etmok vo word, pdf vo html formatinda grafiklor, motn vo coadvallorin oks olundugu statistik hesabat
hazirlamagq iizra niimunovi statistik tapsiriq idi. Umid olunur ki, omokdaslar statistik molumatlarin
istehsali mogsadilo R program tominatini monimsomoyi vo DSK iso bu tosobbiisii dostoklomoyo
davam edocokdir.

2E - TOSIR

Umumi maqsad v layihanin hadafi

Tvinning layihasinin hadof vo limumi moagsadi oldo olunmusdur. Biznes statistikasi sahosindo
molumatlarin toplanmasi, islonilmosi, tohlili, nosri vo yayimlanmasi islorini giiclondirmok mogsadilo
Déovlot Statistika Komitosino vo Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmotino dostok
Tvinninq layihosi ugurla hoyata kegirilmisdir. Tvinninq miiqavilosindo miioyyon edilmis bosluglar
aradan qaldirilmigdar.

Layiha cor¢ivasinda totbiq olunan yanagsmada foaliyyatdon faaliyats irsliloyise daim diqqst yetirilmis
vo bu, layihonin naticolorine nail olmaga komok etmisdir. Benefisiar qurumlarin omokdaslari
layihonin icra miiddatindo icbari naticolorin aldo olunmasi iizro aparilan igo colb olunmus vo soy
gOstormisdir.

Layihonin icrast miiddetinde UD ekspertlori vo BO miitoxassislori tapsiriqlart yerino yetirmok {iciin
six omokdasliq etmislor. Tvinning layihosinin naticasi olaraq benefisiar qurumlar 6z is¢ilorinin
potensiali1 artirmis vo statistik molumatlarin tortibi vo yaymmlanmasi iizro Al standartlarina
uygunlagma istigamotindo slavo addimlar atmslar.

Layihonin naticalori bir ne¢a istiqamotds ohomiyyatli doyisikliklara sabab olmusdur:
Layihonin iimumi maqsadi: Azarbaycanda 6zal sektorun/kigik vo orta biznesin faaliyyotina dair
molumatlarin toplanmasi, islonilmasi, tohlili, nosri vo yayimlanmasi sahasinds yerli miitoxassislorin

potensialinin artirilmasindan ibarat olmusgdur.

indikatorlar:
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Yeni KOM siyasotlori hazirlanmigdir

KOM siyasatlorinin monitoringi v qiymatlondirilmasi aparilmigdir
KOM-larin timumi faaliyyetlori doyarlondirilmisdir

KOM indikatorlar1 toplanmas, tohlil edilmis vo molumatlar paylanmigdir
KOM-larin UDM-ds pay1 &l¢iilmiisdiir

2021-ci il lizro yenilonmis illik KOM hesabat1 bu layiho miiddotinds aldo edilmis konkret nailiyyat
kimi gostarilo bilor. Moacmuo DSK-nin veb sohifosindo yerlosdirilmisdir
www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/?lang=en. Yeni tortib edilon mocmuads istifadogi
ehtiyaclar1 vo Al/IIT-in KOB biznes indikatorlar1 toriflori nozora alinmisdir vo bura asagidakilar
daxildir: 20-ys yaxin yeni indikator, vizuallagdirmalar, vaxt siralari, analitik motn va keyfiyyato dair
molumatlar. Bu, DSK omokdaglar1 torofindon goriilon bdytiik is idi vo hazir mohsul istifadogilor
torofindon yaxsi garsilanmisdir. Bundan olava, istifadogi ehtiyaclarini daha yaxsi qarsilamaq {igiin
vad edilon olavo kigik tokmillosdirmoalor iizro soylor, eloco do yeni indikatorlar yarandiqca, bu
istigamotda is golocokds do davam etdirilocak.

KOM-larin timumi faaliyystinin monitoringi va qiymatlondirilmasi ii¢lin yliksak keyfiyyatli statistik
molumatlarin toplanilmasi KOM-larin inkisafi vo ¢igoklonmasini dostoklomok tigiin hoyata kecirilon
milli KOM siyasotino daha ¢ox fayda veracok, beloliklo, Azorbaycanin UDM-no birbasa tosir
gostororok KOM-larin 6lko igtisadiyyatindaki nisbi payinin artmasina xidmot edocokdir.

Statistik molumatlarin toplanmasi vo biznes statistikasinin istehsali vo yayimlanmasi sahosindo Al-
nin qgabagqcil tacriibalorinin toqdimati, eloco do DSK metodologiyasinin daha da tokmillasdirilmasi
ticlin verilmis tovsiyalor yerli miitoxassislorin potensialinin artirilmasina xidmot edocokdir.

Statistik istehsalda R program tominatinin totbiqi DSK-ya proseslorini genislondirmok vo
uygunlasdirmaq iiclin ¢oxsayli yeni vasitolor tomin edocakdir. Belo alotlordon biri 5-ci notico
cor¢ivosindo SBS-do ¢atismayan vahidlorin vahid soviyysli imputasiyasinin aparilmasi li¢iin toqdim
olunan hall vasitasi olmusdur.

Gozlonilmaz (miisbat) naticalar:

Statistik sobokolosma: Bu layihoda ii¢ benefisiar qurumun - DVX (Inzibati Molumat tominatcisi),
DSK (statistik molumat istehsalcis1) vo KOBIA (statistik molumatlarin istifadogisi) istirak etmosi
onlar arasinda agiq vo omokdasliq miihitinin formalagsmasina imkan vermisdir. Onlar garsida duran
mosalolori hall etmok vo limumi mogsadlors nail olmaq ti¢lin rohborlik, miitoxassis vo texniki
saviyyalardo omokdasliq etmislor. inzibati molumat tochizatcilar: vo istifadogilorinin milli surasinin
yaradilmast mosalolorino  hosr olunan seminarda bu omokdashgin genislondirilmosi vo
yaxsilagdirilmasi istigamatindo miimkiin imkanlar tapilmisdir.

Ekspertlar soviyyasinda qarsiligh foaliyyats maneslor: Bu miihiim qarsiligl fealiyyastin golocokds do
davam etdirilocoyino timid olunur.

2F - SONRAKI TODBIRLOR VO DAYANIQLILIQ

Dayaniqliligin on mithiim tominati DSK rohbarliyinin bu prosess yaxindan calb olunmasidir. Bunu
layihonin biitiin icra prosesindo miisahido etmok miimkiin idi. Al-nin gqobul olunmus tocriibalorinin
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Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosinin giindslik foaliyyotindo totbiq edilmosi
magsadils inzibati potensialin gliclondirilmasi istigamotindo miivafiq togkilati tadbirlor goriilmiisdiir.
Layihonin icra miiddotindo ciddi kadr doyisikliyi miisahido edilmomisdir. Layihonin ohato etdiyi
saholorin tokmillogsdirilmasinin etdirilmosino monfi tosir gdstora bilocok he¢ bir manes miioyyon
edilmomisdir.

DSK ii¢iin yaradilmis alava doyar

Tvinninq layihosindo miisbot omokasliq miinasibatlori olmusdur. Is miihiti vo pesokar slagolorin
qurulmasi layihonin tamamlanmasindan sonra Finlandiya, Litva, Niderland, Danimarka vo
Azorbaycanin statistika qurumlari arasinda davamli omokdaslhigin yaradilmasina tohfo vermisdir.

Sonraki tadbirlor:

DVX vo DSK arasinda yeni molumat miibadilasi miiqavilesinin yekunlagdirilmasi

Miiossiso gruplari: bu istiqgamoatds aparilan isin ilk morholosi tamamlanmisdir

Biznes demogqrafiyasi: bu istigamotdo aparilan isin ilk moarholosi tamamlanmigdir

DSK-do movcud biitiin proseslor {i¢iin proses diaqramlari (program tominati ol¢atan oldugdan

sonra)

Statistik istehsal proseslorinin standartlagdirilmasi

e Statistik miiayinalorin sadslosdirilmasi va cavab yiikiinliin azaldilmasi mogsadilo inzibati
molumatlardan istifadonin artirilmasi

e Xarici ticarat lizro inzibati molumatlara ¢ixisla bagli Dovlot Gomriik Komitasi ilo danigiglarin

aparilmasi vo oldo olunan molumatlarin biznes statistikasi vo KOM statistikasina daxil

edilmosi

IM tachizatgilar: vo IM istifadogilori arasinda miiqavilolorin imzalanmasi prosesi cox rosmi xarakter
dasiyir. Toklif edirik ki, golocok miiqavilalor yiiksok saviyyado imzalansin, lakin miigavilonin
spesifik mozmunu daha ¢evik olsun vo ekspertlor soviyyosindo miioyyonlosdirilsin. Bu, inzibati
molumatlarin miibadilesi miiqavilslorinin yenilonmasi iiclin zoruri olan rosmi prosesi tam
tokrarlamadan fordi gostoricilor {izro lazimi doyisikliklorin uygunlasdirilmasi istiqgamotindo
nozoragarpacaq cevikliyo imkan verocokdir. ©ksor lizv dovlstlordo belo spesifik doyisikliklorin
aparilmast molumat miibadilosi miigavilolorinin yenilonmosi {i¢lin zoruri olan rosmi prosesi
tokrarlamadan qurumlar arasinda ekspert saviyyasinds koordinasiya edilir.

2G - YEKUN NOTICOLOR VO TOVSIiYOLOR

Umumi 6ziinii-qiymatlondirma

Umumi yekun natica ondan ibaratdir ki, Tvinning layihosi pandemiya vo miiharibo do daxil olmagla
coxsayli konar tohdidlors baxmayaraq ugurla hayata kecirilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosinin omokdaslar1 biznes statistikas1 vo inzibati
molumatlarin Stiiriilmosi sahosindo mévcud Al standartlar1 ilo tamis olmuslar. Layiho faaliyyatlori
naticasinds alds olunan ugurun uzunmiiddstli dayanigliligini tomin etmak ii¢iin yeni standartlarin faal
sokildo totbiq edilmosi 6nomlidir. Bu baximdan DSK-do layihonin icrast miiddotindo ohomiyyatli
iraliloyis oldo edilmisdir. UD ekspertlorinin royi adaton DSK rohborliyi seviyyasinde qorarlarin qabulu
ficiin osas olmusdur. UD ekspertlori ilo aparilan miizakiralor osasinda verilon tdvsiyalor DSK-2 totbiq
edilmosi iiclin konsepsiyalara cevrilmis vo sonradan yiiksok rohborlik torofindon tosdiq edilmisdir.
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Belaliklo, UD ekspertlari tarafindon verilon téhfalorin DSK-nin spesifik is prinsiplorina uygunlasdiriimasi
tomin edilmisdir. Yiiksok rohbarliyin raziligini va dastoyini tomin etmokls, DSK-dan olan hamkarlarimiz
Al standartlarmin totbigi ilo bagli metodologiyada doyisikliklari tez bir zamanda hoyata kegiro bildilor.

Umumilikds, Tvinning miigavilasinde miioyyan edilmis gézlontilor vo magsadlor tam aldo olunmusdur.

Gotiirilon ornaklar

Biitiin Tvinninq layihalorinds oldugu kimi miiveffaqiyyat benefisiarin layihoys sahiblonmasindon
cox asilidir. Bunu bu Tvinninqg layihosine da aid etmak olar.

Tvinning layihasini distant formatda baglamaq miimkiindiir — lakin bu, asan deyil vo miioyyon
mohdudiyyatlords 6ziinii biiruzo verir.

Uzbaiiz goriisler faaliyyotlorin hoyata kegirilmasino miisbot tosir gdstormisdir.
Istirake1 toraflor arasindaki omokdasliq ugur ii¢iin méhkom zomin yaradir.

Biitiin istirak¢1 toroflorin ¢evikliyi layiho foaliyyotlorinin rovan hoyata kegirilmasi iiclin ¢ox
onomlidir.

Layihonin vaxtinda hoyata kecirilmosi iiciin BO-do foaliyyat gdstoron Al Niimayondaliyi ilo
omokdasgliq zoruri vo 6nomlidir.

Cevik is planlar1 Tvinning layihosinin icra miiddotinds zoruri doyisikliklorin aparilmasina imkan
vermasi ¢ox ugurlu tocriibo olmusdur.

Layihoyo ¢oxlu benefisiar qurumun calb olunmasi kommunikasiya vo koordinasiyani ¢atinlogdira
bilor. Homginin bu halda daha ¢ox koordinasiya vo molumat miibadilasi tolob olunur, lakin
miloyyan hallarda zoruri islorin icrasi baximindan somarali bir modeldir.

Umumiyyatla, bu layihonin benefisiar qurumlari statistika iizra Al tacriibaloring vo digor miivafiq
beynolxalq standartlara uygunlagmani davam etdirmolidirlor. Bu vo avvalki Tvinning layihosinin
miisbot noticoloring osaslanaraq, hom UD, hom do BO torofindon Azorbaycanda Tvinning
alotindon yararlanmaga davam etmok tovsiyo edilir. Novboti Tvinning layiholori statistika
idarasino Avropa Statistika Sistemi ilo alagoalori vo dialoqu davam etdirmoys imkan veracokdir.

Tvinninq layihasinin ohats etdiyi sahalor iizro galacokds goriilmasi zaruri olan tadbirlora dair
tovsiyalar.

Azorbaycanda miiossiso qruplariin yaradilmasi {izro isin ilk morholosi DSK torofindon yeni
inzibati molumatlar oldo olunan kimi hoyata kegirilmalidir. DVX-do mdvcud olan "tabegilik"
gostaricilorinin uygunlugu nazordon kegirilmalidir.

Azarbaycanda biznes demogqrafiyasi statistikasi tizra isin ilk marhalosi DVX molumatlari alds
olunan kimi hayata kecirilmslidir.

Dovlot Gomriik Komitasinin idxal va ixrac malumatlarina ¢ixist miizakiro olunmalidir

o Homginin idxal vo ixrac {izra aqreqat ticarot doyorlori regionlar {izra (mosalon, Al, MDB
va 8., elaca do 6lko soaviyyasindo) tosniflogdirilmolidir.

o Bu, daha ovval hayata kegirilmadiyi toqdirde, golocok Tvinning layihosinds bir sira
benefisiar qurumun calb edildiyi bir komponent ola bilar.

Keyfiyyot tominati, eloco do metodologiya vo prosedurlarin standartlagdirilmasi tigiin DSK-nin
biitiin proseslorinds prosesin modellogdirilmasi hoyata kegirilmalidir.
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Struktur Biznes Statistikasinda inzibati molumatlardan istifadonin artirilmasi nazordan
kegirilmolidir. Bu,

o miiossisolorin yiikiiniin azaldilmasina vo
o sorgu anketlorinin ki¢ildilmasi vasitasilo resurslara gonast edilmasine imkan veracak.

DSK hesabat toqdim edon vahidlorin yiikiino dair illik hesablamalar aparmalidir. Statistik
istehsalda inzibati malumatlardan istifads artirdiqca, miiassisalorin cavab yiikiiniin azaldilmasi
istiqgamotindo oldo edilon iraliloyisi izlomoya kdomok edocok Olgiilo bilon godstoricini tomin
edacokdir.

Statistik molumatlarin istehsalinda R proqram tominatinin potensialindan istifads aragdirilmalidir.

Inzibati molumatlar iizro yeni miiqavilolorin imzalanmasi, habelo mé&vcud miiqavilolora
diizalislorin, o climlodon kigik olavalorin vo doyisikliklorin edilmasi ii¢lin inzibati proseslorin
sadolosdirilmasi yollar1 nozordon kegirilmoklo proses asanlagdirilmali vo siiratlondirilmalidir.

Azorbaycanda inzibati molumat tochizat¢ilart vo istifadogilori arasinda gqarsiligh olago vo
omakdasliga imkan veran miioyyan mexanizmlar yaradilmalidir. Bu, {i¢ soviyyali bir mexanizm
olmahdir (idaroetmo, saho ekspertlori vo texniki soviyyoli goriislor). Inzibati molumat
tochizatgilart vo istifadagilorinin milli surasinin yaradilmasi buna nail olmagq ii¢lin bir imkan ola
bilor.

2H - 9LAVIOLOR

Bu hesabata alavalarin siyahisi (ayrica fayl kimi slavs olunur):

OIlava 1: 91ds olunan icbari naticalorin icmal

Olava 2: Sadalosdirilmis mantiqi ¢orciva (2021-ci il aprel - 2022-ci ilin aprel tarixlorinds
nazardon keg¢irilmisdir)

Olava 3: icra cadvali

OJlava 4: Jlavalar voa maktublar

Ilava 5: Xoarclor

9lava 6: Xarclorin yoxlanilmasi

9lava 7: Qiymatlondirma

Olavo 8: Vahid va gender iizras bolgii
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Bolmo 3: Xorclor

Finlandiya Statistika Idarasi torofindon layihonin 1-ci riibiindo 687 907,33 € moblogindo avans
alinmigdir. Bundan olavo 6ncodon maliyyslosdirmo &donislori hoyata kegirilmomisdir. Layihonin
sonunadok olan imumi xorclor 885,266,43 € (imumi biidconin 88,75%-1) tagkil etmisdir.

Tvinninq miiqavilosindoki hesablamalarla miiqayisodo xorclorin asagi olmasmin asas sobablori
asagidakilardan ibarotdir:

e Covid-19 vo soforlorin mohdudlasdirilmasi biidcoyo miisbot tosir gostormisdir (ekspert
missiyalar1 daha ucuz basa golmisdir).

e Sofor mohdudiyyatlori planlagdirilan tolim soforlorinin sayinin azaldilmasi ilo noticolonmisdir.
e UD layiho rohborinin missiyalar1 adoton digor foaliyyotlorin kegirildiyi eyni tarixloro

planlasdirilmisdir.

Layiho ¢or¢icosindo biidco basliglart vo alt bagliglar ilizro ayrilmis maliyyo vosaitlorinin vo biitiin
blidco basliglart ¢arcivesinds biitiin foaliyyatlor iizra tam xorclor "Xarclor" adh 5-ci 9lavads
verilmisdir.

Layiho 30 may — 10 iyun 2022-ci il tarixlori arasinda BDO Audiator Oy sirkoti torofindon audit

edilmisdir. Xorclorin yoxlanilmasi {izra hesabat " Xarclarin yoxlanilmasi" adli 6-c1 9lavads togqdim
olunmugdur

Uzv dovlat adindan

Xanim Hannele Orjala, Finlandiya Statistika Idarasinin Sosial statistika sobasinin miidiri

Imza:

Tarix: 09.06.2022

Benefisiar 6lks adindan

Conab Qasim Oliyev, Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasinin Statistika islorinin
olagolondirilmasi vo strateji planlagdirma sébasinin miidiri

Imza:

Tarix: . .2022
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